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Клуб директоров бережливых школ и детских садов 
России
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19 Организаций – члены 

Клуба

с 12.09.2019 г.

100 встреч 

За 4 года и 2 месяца 

жизненного периода 

2 заседания в месяц

Клуб 

существует



Состав Клуба

8 регионов РФ

• Лицей №5 г.Елец

• Детский сад №48 г.Орел

• Детские сады №23, №40,№83, №217 г.КраснодарКандидаты в 
Клуб

19 образовательных 

организаций



Наши встречи
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Свод результатов работы
организаций, входящих в Клуб директоров
бережливых школ и детских садов России

Более 

500
ПРОЕКТОВ

Реализовано Разработаны сценарии

Более 300
более 10 15

фабрик
Открытых 

заседаний

Проведено 

ППУ



Продукты Клуба
• Разработаны и приняты «Критерии бережливого детского сада»

• Разработаны и приняты «Критерии бережливой школы»

• Отработаны задачи в рабочих группах:

- по работе над созданием модели процессного управления 

- управления образовательной организацией на основе SQDCM, на 
основе потоковой модели. 

Выстроены сквозные потоки. 1 сквозной поток прошел ППКО

Проведена  работа по выработке подходов формирования 
моделей бережливой личности. 

• Разработана Х-матрица развития Клуба

• Команды Клуба прошли обучение по Картированию, 
Целеполаганию, по работе с проблемами,по теории Спиральной 
динамики развития личности, по тренерскому мастерству.

• Проведены 10 ППКО в 9-х ОО Клуба, в плане на 2023-2024 – ППКО 
по подтверждению качества образца
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Проекты, реализуемые в школах, 
лицеях и гимназиях

11

Улучшения основных процессов:

ГМЛИ Проект «Внедрение системы 5С в  лаборатории химии»

Проект «Снижение уровня заболеваемости и травматизма 

обучающихся ГБНОУ «ГМЛИ» , формирование навыков здорового 

образа жизни обучающихся»

Оптимизация процесса подготовки образовательного контента в 

условиях дистанционного образования в ГБНОУ “ГМЛИ”

Оптимизация предпрофильного и профильного сопровождения в 

ГБНОУ «ГМЛИ»

Оптимизация сопровождения исследовательской деятельности в ГБНОУ 

«ГМЛИ»

Оптимизация сопросождения олимпиадной деятельности в ГБНОУ 

«ГМЛИ»

Школа №79 г. Нижний Новгород Проект «Не пропускай школу»



Проекты, реализуемые в школах, 
лицеях и гимназиях

12

Улучшения вспомогательных и обслуживающих 
процессов:

ГМЛИ Проект «Улучшение процесса питания в столовой ГБНОУ 

«ГМЛИ» «Улучшение работы повара столовой ГБНОУ «ГМЛИ» в 

процессе приготовления пищи

«Стандартизация процесса эффективного использования оборудования 

(ТРМ)»

Гимназия №2 г.Пермь

Проект «Оптимизация  отчетности учителя и классного руководителя» 

Проект«Своевременность информирования участников 

образовательного процесса об изменениях в расписании»

Лицей 9 г.Белгород

Проект «Составление характеристики ученика(ов)»

Проект «Автоматизация количественной обработки  результатов 

диагностики уровня УУД обучающихся педагогом-психологом»

Школа №79 г. Нижний Новгород оект «Дежурство» Стандартизация 

процесса  Дежурства. 

Проект Оптимизация процесса накрытия в школьной столовой
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Проекты, реализуемые в дошкольных 
организациях

17

Улучшения основных процессов:
Детский сад «Волшебная Страна», Кемеровский район

Проект «Совершенствование работы ДОУ по снижению уровня 

заболеваемости воспитанников»

Проект «Стандартизация процесса разработки образовательных  

программ 

МАДОУ «Детский Сад № 30", Рязань

Проект: «Оптимизация работы педагогов в режиме дистанционного  

развития дошкольников».”



Проекты, реализуемые в дошкольных 
организациях

18

Улучшения вспомогательных и обслуживающих 
процессов:

Детский сад «Волшебная Страна», Кемеровский район

Проект: «Стандартизация процесса оформления документов » 

Проект: « Стандартизированная работа по подготовке к мероприятиям» 

Проект: «Стандартизированная работа младшего воспитателя»

Проект: «Стандартизация процесса эффективного использования 

оборудования (ТРМ)

МАДОУ «Детский Сад № 30» г.Рязань

Проект:  «Оптимизация процесса подготовки и сдачи отчетов в период 

работы ДОУ в дистанционном режиме».

Проект:  «Оптимизация процесса подготовки и сдачи отчетов в период 

работы ДОУ в дистанционном режиме».

Проект: «Оптимизация системы управления процессом хранения и 

использования хозяйственно-бытовых средств»



I и II открытый 
конкурс 

среди педагогов, детей и 
их родителей

«Лучшее кино про 
бережливую личность»
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Инициатива Клуба!

Первый открытый конкурс
Берегуша



Стратегия развития Клуба на ближайшие 
5 лет

Структур

а Клуба

Президиум Клуба: 

федеральные 

образцы и 

ответственны за 

зоны развития

Community manager
Ответственный за 

поиск кандидатов и  

работу с новыми 

участниками Клуба

Ответственный за 

продвижение НИР

Ответственный за 

подготовку к 

прохождению ППКО

Порядок 

набора в Клуб

Работа с 

Ассоциацией по НИР

Продвижение имиджа 

Клуба

и международный 

уровень

Работа по сквозным 

потокам формирования Б.Л.

Работа по 

проектам

Ответственный за 

формирования 

пула проектов 

Клуба

Ответственный за 

работу с 

экспертами 

Ассоциации и Лиги

Ответственный за 

курирование 

формирования 

скозных потоков и 

подготовку к 

прохождению ППКООтветственный за 

подготовку к 

прохождению ППКО

Развитие конкурсного 

движения, 

организация 

форумов 

Ответственный за 

организацию открытых 

мероприятий

Ответственный за 

международной 

сотрудничество

Ответственный за 

развитие 

методологической базы 

( разработка программ), 

подготовка публикаций

Пересборка Клуба:
- изменение структуры;

- изменение системы «входа» в Клуб; расширение
состава;

- прокачка публичности Клуба, брендирование;

- направленность методической работы по темам: 

канбан, встроенное качество, ориентация на
субъектный подход в проектах

- наращивание НИР
- международное партнерство

Сетевое взаимодействие Клуба в Академии бережливого 

образования:

- прояснение понятия «бережливая личность», ее компетенции, выработка 

универсальной бережливой компетенции в ФГОСах;

- наставничество Ассоциации по НИР в Клубе, по методологическим 

разработкам; 

- взаимодействие Клуба с сообществом ОВ по стратегическим целям 

региона:

- совместное взаимодействие с сообществами Академии по выстраиванию 

сквозных потоков



Межорганизационные проекты

21

Проект «Бережливая бригада» межведомственный проект школа –

ПАО «Завод Красное Сормово»

Проект «Формирование бережливой 

личности»



МОДЕЛЬ СКВОЗНОГО ПОТОКА 
ФОРМИРОВАНИЯ БЕРЕЖЛИВОЙ 

ЛИЧНОСТИ 
В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

КУЗБАССА



Модель потока

Начальное 

общее 

образование

Высшее 

образование

Формиров

ание

компетенц
ий

для

основного

общего

образован

ия

Формирова

ние

компетенци
й

для

среднего

общего

образовани

я

Дошкольное 

образование

Запрос ЗапросЗапрос

Формирован

ие

компетенций
для

ВУЗа, 

работодателя

Запрос

Основное 

общее 

образование

Среднее 

общее 

образование

Запрос

Формирова

ние

компетенци

й для

СПО/ВУЗа

Формиров

ание

компетенц

ий для

работодат

еля

Запрос

Запрос

Среднее 

профессионал

ьное 

образование
Формирова

ние

компетенци

й

для

начального

общего

образовани

я



Система 
запросов

Высшее 
образование

Запрос

1. Самостоятельное качественное
выполнение квалифицированной
работы
2. Умение работать в команде
3. Умение управлять собой во
времени, рационально использовать
рабочее время, оперативно

выполнять работу
4. Умение работать в условиях
многозадачности
5. Обладание познаниями в своей
области
6. Соблюдение правил
корпоративной культуры
7. Стремление к 
профессиональному росту и 
самореализации
8. Ориентация на удовлетворение
потребностей заказчиков и 
потребителей

Работодатель



Система 
запросов Высшее 

образование

Среднее 

профессиональное 

образование
Среднее 

общее 

образование Компетенции 

формируемые

1. Умение работать с 
информацией

2. Практикоориентир

ованность

3. Коммуникативные 
навыки

4. Ценность 

выбранной 
профессии

5. Умение работать в 
команде

6. Творческая 

инициативность

7. Адаптивность к 
новым условиям

8. Конкурентоспособ

ность

Запрос

1. Общая функциональная 
грамотность

2. Профориентированние 

(осознание плюсов и минусов 
в профессии)

3. Умение применять знания на 
практике 

4. Умение учиться 

5. Цифровая грамотность

6. Проектная деятельность

7. Высокий уровень предметных/ 
профессиональных знаний

8. Сформированность личности 
и гражданской позиции

9. Самосовершенствование

10. Целеполагание

11. Национальные ценности

12. Общекультурные компетенции, 
этические, моральные, ЗОЖ

Компетенции бережливой  
личности выпускника ВУЗа

1. Сила личности, миссия

2. Приверженность ценностям и 

принципам бережливого 
производства

3. Умение определять и 
достигать цели

4. Проектное/процессное 
мышление

5. Знание и владение 
инструментами

бережливого производства

6. Креативность, 

инновационность

7. Взаимодействие с людьми 

(командное взаимодействие,  

Компетенции формируемые 

1. Умение работать с 
информацией

2. Профессиональные 
компетенции

3. Психология общения, 
взаимодействия

4. Культура мышления

5. Цифровая 
грамотность

6. Проектная 

деятельность и научно-

исследовательская 
работа

7. Качество и 

безопасность 
процессов

8. Креативность, 
творчество

9. Сформированность 
гражданской позиции

10. Толерантность

Компетенции 
совершенствуемые

1. Практикоориентированность
2. Коммуникативные навыки

3. Ценности

4. Саморазвитие

5. Обеспечение безопасности 
рабочих мест

6, Обеспечение качества

7. Целеполагание

8. Процессное/проектное 
управление

9. Лидерство/работа в команде

10. Делегирование полномочий

11. Самопрезентация

12. Умение подать 

Компетенции 
совершенствуемые

1. Умение вести 
проектную деятельность

2. Повышение уровня 
мастерства

3. Формирование 
бережливой личности

4. Умение работать с 
НПА

5. Саморазвитие

6. Самопрезентация

7. Ответственность за 
свои решения

8. Формирование 

патриотического 

Компетенции 

бережливой  личности 
выпускника СПО

1. Умение вести 

проектную 
деятельность

2. 

Практикоориентирова

нность

3. Коммуникативные 
навыки

4. Ценность выбранной 
профессии

5. Умение работать в 
команде

6. Творческая 
инициативность

7. Адаптивность к 
новым условиям

8. Умение работать с 

Запрос

1. Умение работать с 
информацией

2. Навыки проектной 
деятельности 

3. Цифровая 
грамотность

4. Творческая 
инициативность

5. Индивидуальная 
траектория

6. Самопрезентация
7. Ответственность

Запрос

1. Общая 

функциональная 

грамотность

2. Профориентирова

нние (осознание 

плюсов и минусов в 
профессии)

3. Умение применять 
знания на практике 

4. Умение учиться 

5. Цифровая 

грамотность

6. Проектная 

деятельность

7. Высокий уровень 

предметных/ 

профессиональны

х знаний

8. Сформированност

ь личности и 

гражданской 

позиции

9. Самосовершенств

ование

10. Целеполагание

11. Национальные 

ценности

12. Общекультурные 

компетенции, 

этические, 

моральные, ЗОЖ



Система 
запросов

Среднее 

профессиональное 

образование

Запрос

1. Функциональна
я грамотность

2. Мотивированно

сть на 

личностные 

результаты

3. Предварительн

ое профильное 

самоопределе

ние

4. Эффективная 

работа в 

команде

5. Самоорганизов

анность

6. Насыщенная и 

вариативность 

ООО

7. Культура, 

безопасный 

образ жизни

Основное общее 

образование

Среднее общее 

образование

Запрос

1. Формирование 

навыков 

функционального 

чтения, грамотной речи

2. Цифровая 
грамотность

3.Стрессоустойчивость

4. Адаптивность к новым 

условиям

5. Самостоятельность

6. Ответственность

7. Эмоциональный 

интеллект

Запрос

1. Умение работать с 
информацией

2. Навыки проектной 

деятельности 

3. Цифровая 

грамотность

4. Творческая 
инициативность

5. Индивидуальная 
траектория

6. Самопрезентация
7. Ответственность

Компетенции формируемые

1. Умение работать с 
информацией

2. Практикоориентирова

нность

3. Коммуникативные 
навыки

4. Ценность выбранной 
профессии

5. Умение работать в 
команде

6. Творческая 
инициативность

7. Адаптивность к новым 
условиям

8. Конкурентоспособно
сть

Компетенции 
совершенствуемые

1. Умение разрабатывать и 
вести проект

2. Повышение уровня 
мастерства

3. Формирование бережливой 
личности

4. Умение работать с НПА

5. Саморазвитие

6. Самопрезентация

7. Ответственность за свои 
решения

8. Формирование 
патриотического сознания

9. Формирование семейных 
ценностей

Компетенции бережливой  
личности 

выпускника СПО

1. Умение вести проектную 
деятельность

2. Ответственность за свои 
решения

3. Саморазвитие

4. 

Практикоориентированность
5. Умение работать с НПА

6. Ценность выбранной 
профессии

7.  Умение работать в 
команде

Компетенции 

формируемые

1. Проектно-

исследовательские
навыки

2. Цифровая
грамотность

3. Планирование
своей деятельности

4. Целеполагание

5. Коммуникативные

навыки
6. Лидерство

7. Клиповое мышление

8. Интеллектуальное
развитие

9. Саморегуляция

10. Высокие амбиции

Компетенции 
совершенствуемые

1. Читательская грамотность

2. Смысловое чтение

3.Самоопределение 
профессии

4. Стратегическое 
планирование

5. Критическое мышление

6. Командная работа

7. Глобальные компетенции

8. Правовая грамотность

9. Предпринимательские 

10. Эмоциональный интеллект

Компетенции бережливой  
личности 

обучающегося 11 класса 

1. ЗОЖ, стрессоустойчивость

2. Гражданственность

3. Цифровая грамотность

4. Умение работать над собой, 
трудолюбие

5. Участие в проектах «Бизнес идеи» 

(встречи с предпринимателями, 
Фабрика процессов)

6. Самообразование

7. Психологические тренинги

8 Экологическая культура

9. Финансовая грамотность

10. Читательская грамотность

11. Критическое мышление



Система 
запросов

Начальное общее 

образование
Компетенции формируемые

1. Познавательные

2. Социально-коммуникативные
(адаптация)

3. Когнитивные (память, внимание)

4. Ориентир в информационном поле

5. Универсальные учебные действия

6. IT-компетенции

7. Самовыражение (спорт, наука,
творчество)

8. Авторитет учителя

9. Первоначальные гигиенические
навыки

10. Патриотическая грамотность

11. Ценности семьи

17. Нравственные ценности

18. Экологическая грамотность

19. Финансовая грамотность

20. Ответственность

Запрос

1. Владение знаниями в соответствии с ФГСО
2. Заинтересованность в получении знаний

3. Читательская грамотность (поиск, 
обработка и использование информации)

4. Коммуникативность (доброжелательность, 

умение слушать и слышать,  соблюдение
субординации)

5. Профориентация (знания о мире
профессий)

6. Самоорганизованность (дисциплина, 
умение организовывать свой рабочий день)

7. Умение работать в команде под

руководством наставника (быть лидером, быть

членом команды, уметь выполнять разные

роли)

8. Патриотическая грамотность (любовь к 

Родине, к малой родине, уважение к истории
своей страны и семьи)

9. Ведение ЗОЖ

Основное общее образование

Компетенции бережливой

личности обучающегося 9 

класса

1.ОЖ, 
стрессоустойчивость

2. Гражданственность

3. Цифровая грамотность

4. Умение работать над
собой, трудолюбие

5. Участие в проектах

«Бизнес идеи» (встречи с 

предпринимателями, 
Фабрика процессов)

6. Самообразование

7. Психологические
тренинги

8 Экологическая культура

9. Финансовая грамотность

Компетенции

бережливой личности
обучающегося 4 класса

1. Самоорганизация, 

самореализация, 

навыки целеполагания, 

способность к 

планированию, 

стремление к 

непрерывному

получению знаний

2. Умение добывать

информацию

3. Умения

подстраиваться под

обстоятельства

4. Саморегуляция, 

стрессоустойчивость

5. Самостоятельность в 

выборе

Компетенции формируемые

1. Функциональная
грамотность

2. Мотивированность на
получение знаний

3. IT-компетенции

4. Навыки поиска
информации

5. Аналитические
компетенции

6. Нацеленность на результат
7. Работа в команде

8. Ответственность

9. Информированность о 
ЗОЖ

10. Культура безопасности

11. Профориентированность

Компетенции совершенствуемые

1. Мотивация

2. Понимание значимости
дисциплины

3. IT-компетенции

4. Исследовательская деятельность

5. Самоценность

6. Самоорганизованность

7. Самообразованность

8. Умение создавать команду, стать
лидером

9. Самопрезентация, умение

грамотно доносить необходимую
информацию

10. Самостоятельность

11. Умение принимать решения в 
нестандартных ситуациях

12. Уважение друг друга

13. Умение противостоять лидерам, 
авторитетам

14. Гражданственность

Компетенции совершенствуемые
1. Дисциплина, адаптация
2. Учебная мотивация
3. Коммуникативность
4. Исследовательская деятельность
5. Самостоятельность
6. Умение слышать себя и 
окружение
7. Мягкие навыки, ощущение себя, 
ЗОЖ
8. Умение работать с 
информацией
9. Лидерство, инициатива
10. Исполнительность, 
ответственность
11. Умение расставлять
приоритеты
12. Умение управлять эмоциями
13. Критическое мышление
(умение оценивать поступки)
14. Информационная
безопасность



Система 
запросов

Начальное общее образование

Компетенции формируемые 

1. Навыки самообслуживания

2. Базовые начальные знания

3. Социализация

4. Владение устной речью

5. ОБХ, ЗОЖ

6. Знание этикета

7. Владение цифровыми гаджетами

8. Национальные ценности

9. Любовь к Родине

10. Навыки проектной деятельности

11. Навыки публичных выступлений

12. Ранняя профориентация

Дошкольное 

образование

Запрос

1. Самоорганизация (я в мире)

2. Целеполагание, 

планирование

3. Стремление к получению 

знаний

4. Умение заботится о себе

5. Гибкость (способность к 

адаптации)

6. Стрессоустойчивость

7. Первичные навыки IT-

компетенции

8. Первичные навыки 

исследовательской 

(проектной) деятельности

9. Навык презентации 

(себя и своего труда)

10. Умение работать в команде
Компетенции бережливой  

личности дошкольника 6 
лет

1. Навыки целеполагания

2. Умения планировать и 
ставить задачи 

3. Умения заботиться о 
себе

4. Умение 

адаптироваться под 
любую ситуацию

5. Умение делать 
правильный выбор 

6. Доводить начатое до 
конца 

Компетенции 

бережливой  личности 
обучающегося 4 класса    

1. Самоорганизация, 

самореализация, 

навыки целеполагания, 

способность к 

планированию, 

стремление к 

непрерывному 
получению знаний

2. Умение добывать 
информацию

3. Умения 

подстраиваться под 
обстоятельства

4. Саморегуляция, 
стрессоустойчивость

5. Самостоятельность в 
выборе

Компетенции 
совершенствуемые

1. Инициатива, 
познавательная активность

2. Самостоятельность

3. Развитие одаренности

4. Речевые навыки в 
соответствии с возрастом

5. ИКТ-компетенции

6. Умение заботиться о 
себе

7. Ориентация в 

информационном 
пространстве

8. Этикет

9. Субъектный подход к  
обучению

10. Отсутствие страха 
публичных выступлений

11. Стрессоустойчивость

12. Ответственность за 
решения

13. Эмпатия к людям с ОВЗ, 
пожилым, животным

14. Управление эмоциями

15. Гибкость

Компетенции формируемые

1. Познавательные

2. Социально-коммуникативные

(адаптация)

3. Когнитивные (память,

внимание)

4. Ориентир в

информационном поле

5. Универсальные учебные

действия

6. IT-компетенции

7. Самовыражение (спорт,

наука, творчество)

8. Авторитет учителя

9. Первоначальные

гигиенические навыки

10. Патриотическая грамотность

11. Ценности семьи

17. Экологическая грамотность

18. Финансовая грамотность

19. Ответственность

20. Нравственные ценности

Компетенции совершенствуемые

1. Дисциплина, адаптация

2. Учебная мотивация

3. Коммуникативность

4. Исследовательская деятельность

5. Самостоятельность

6. Умение слышать себя и окружение

7. Мягкие навыки, ощущение себя, 

ЗОЖ

8. Умение работать с информацией

9. Лидерство, инициатива

10. исполнительность, ответственность

11. Умение расставлять приоритеты

12. Умение управлять эмоциями

13. Критическое мышление 

(умение оценивать поступки)

14. Информационная безопасность

15. Управлять действиями в ЧС

16. Безопасность

17. Толерантность

18. Трудолюбие

19. Саморазвитие

20. Профориентация



Система 
запросов

Работа с родителями дошкольников
1. Навыки самоорганизации (соблюдение
режимных моментов в соответствии с возрастом
2. Самообследование в соответствии с
возрастом
3. Социализация ребенка (работа в команде)
4. ЗОЖ (повышение иммунитета)
5. Размещение информации в социальных сетях,
на сайте

Дошкольное образование



Модель потока с компетенциями на 
каждом уровне образования

Компетенции 

бережливой 

личности 

дошкольника 6 
лет

1. Навыки 
целеполагания

2. Умения 

планировать и 
ставить задачи 

3. Умения 

заботиться о 
себе

4. Умение 

адаптироватьс

я под любую 
ситуацию

5. Умение 

делать 

правильный 
выбор 

6. Доводить 

начатое до 
конца 

Компетенции 

бережливой  

личности 
обучающегося 

4 класса    

1. 

Самоорганизац

ия, 

самореализаци

я, навыки 

целеполагания, 

способность к 

планированию, 

стремление к 

непрерывному 

получению 
знаний

2. Умение 

добывать 
информацию

3. Умения 

подстраиваться 

под 
обстоятельства

4. 

Саморегуляция, 

стрессоустойчи
вость

5. 

Компетенции 

бережливой  

личности 
обучающегося 

9 класса

1. Кратко- и 

долгосрочное 

планирование 

своей жизни, 
целеполагание

2. 

Экологическая 

культура, ЗОЖ, 
безопасность

3. IT-

компетенции и 

цифровая 
грамотность

4. Командная 
работа

5. Правовая 

грамотность

Компетенции 

бережливой  

личности 
обучающегося 

11 класса 

1. ЗОЖ, 

стрессоустойчивост
ь

2. 
Гражданственность

3. Цифровая 
грамотность

4. Умение работать 

над собой, 
трудолюбие

5. Участие в 

проектах «Бизнес 

идеи» (встречи с 

предпринимателям

и, Фабрика 
процессов)

6. 
Самообразование

7. Психологические 
тренинги

8 Экологическая 
культура

9. Финансовая 
грамотность

Компетенции 

бережливой  личности 
выпускника СПО

1. Умение вести 

проектную 
деятельность

2.Практикоориентирова
нность

3. Коммуникативные 
навыки

4. Ценность выбранной 
профессии

5. Умение работать в 
команде

6. Творческая 
инициативность

7. Адаптивность к 
новым условиям

8. Умение работать с 
НПА

9. Саморазвитие

10. Ответственность за 
свои решения

Компетенции 

бережливой  личности 
выпускника ВУЗа

1. Сила личности, 
миссия

2. Приверженность 

ценностям и 

принципам 

бережливого 
производства

3. Умение определять и 
достигать цели

4. 

Проектное/процессно
е мышление

5. Знание и владение 
инструментами

бережливого 
производства

6. Креативность, 

инновационность

7. Взаимодействие с 

людьми (командное 

взаимодействие,  

мотивация, ведение 
переговоров)

8. Эффективность 

(самоконтроль, 

умение 

ориентироваться на  

Начальное 

общее 

образование

Высшее 

образование
Дошкольное 

образование

Запрос ЗапросЗапрос Запрос

Основное 

общее 

образование

Среднее 

общее 

образование

Запрос

Запрос

Запрос

Среднее 

профессионал

ьное 

образование



ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО РАЗВИТИЮ 
КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ В 2023-2028 гг

На уровне управления образования
1. Определение дошкольных образовательных, общеобразовательных и организаций
дополнительного образования для участия в сквозном потоке формирования
бережливой личности в ходе разработки и апробации бережливых проектов,
направленных на развитие компетенций бережливой личности у
воспитанников/обучающихся
2. Тиражирование бережливых проектов по формированию бережливой личности в
системе образования
3. Проведение мониторинга удовлетворенности родителей качеством образования в
аспекте формирования бережливой личности воспитанников/обучающихся на всех
уровнях системы образования
На уровне муниципальной методической службы
1. Координирование работы образовательных организаций по разработке и
реализации бережливых проектов, направленных на развитие компетенций
бережливой личности у воспитанников/обучающихся
На уровне ИРО, центров компетенций по бережливому производству
1. Выявление дефицитов знаний о методах и инструментах бережливого производства
у руководящих и педагогических работников образования
2. Разработка программ и реализация курсов повышения квалификации,
образовательных событий для руководящих и педагогических работников с целью
формирования и совершенствования компетенций бережливой личности
руководителя и педагога.
3. Организация взаимодействия образовательных организаций всех уровней
образования, участвующих в сквозном потоке формирования бережливой личности
Образовательные организации ООО, ДОО, ОДО
1. Разработка и реализация бережливых проектов, направленных на развитие
компетенций бережливой личности у воспитанников/обучающихся в рамках сквозного
потока
2. Разработка и реализация межорганизационных и межведомственных бережливых
проектов, направленных на развитие бережливой личности у
воспитанников/обучающихся в рамках сквозного потока



Сквозной поток 
“Педагогический класс”
ГБНОУ “ГМЛИ” - КемГУ



Анализ сквозного потока

Организац

ии потока
< 19% (12-16 чел.) поступили в КемГУ ----> 0 

трудоустроились в ГМЛИ 

(СОШ - 18-30%)

27% (19 чел.) поступили в КемГУ ---> 1 педагог 

трудоустроился в ГМЛИ

(СОШ - 50-80%)
2022г.

>30% (22-25 чел.) будут поступать в КемГУ -----> 

2 педагога ежегодно в ГМЛИ 

(СОШ до 95%)
к 2025г.

Цели Кузбасса

до

2021г.



Требования ГМЛИ 

к КемГУ            

Цели КемГУ  
Обеспечение педагогическими кадрами ГМЛИ:
- Ежегодно направлять по 2 выпускника КемГУ на

трудоустройство в ГМЛИ в качестве учителей по
предметам: химия, биология, физика, иностранный
язык, математика, русский язык и литература,
информатика, воспитатель, психолог, педагог ДО.

Подготовка выпускников для ГМЛИ:
- обеспечить высокий уровень владения

теоретическими знаниями по предмету;
- сформировать навыки работы в

исследовательской деятельности;
- сформировать навыки работы по программам

развития креативного мышления у обучающихся
(олимпиады, проекты, конкурсы);

- сформировать бережливые компетенции у
студентов.

Проведение практик для студентов КемГУ:
-организовать проведение практик студентов на базе
ГМЛИ;
-обеспечить участие работодателя в разработке и
реализации программ подготовки педагогов КемГУ



Название 
слайда

В ГМЛИ ежегодно
проходят
производственную
практику
студенты КемГУ
по таким
направлениям как
химия,
математика,
история и
обществознание

Предмет 2020-

2021

2021-

2022

2022-

2023

химия 5 6 апрель 

2023

математика 5 4 …

история и 

обществоз

нание

0 0 1



Прохождение
профильных предметных
практик на базе КемГУ.
Активное
взаимодействие с
исторической,
химической,
филологической
кафедрами

университета.

Реализация совместных межорганизационных
проектов



Улучшение процесса на основании видения потока со стороны
Заказчика

Процесс

управления

кадрами

Повышение

качества

подготовки

педагогических

кадров для

трудоустройства в  

ГБНОУ ГМЛИ

2 молодых специалиста

направляются из числа

выпускников КемГУ для

трудоустройства на

должность учителя

физики, информатики, 

иностранного языка, 

воспитателя



Требования

КемГУ к ГМЛИ              

Цели ГМЛИ 
Обеспечению абитуриентами:

- ориентация 50% выпускников ГМЛИ на поступление в 
КемГУ по различным направлениям и специальностям
подготовки, и них не менее 50% - на педагогические
направления;

- ежегодное заключение договоров о целевом обучении;
- ежегодное информирование о возникшей/перспективной

потребности в педагогах;
- обеспечение участия учащихся в мероприятиях, 

проводимых на базе КемГУ (олимпиады, конференции, 
внеучебная деятельность и т.д.);

- проведение совместных с КемГУ мероприятий, в т.ч
направленных на формирование бережливых компетенций
студентов.

Подготовка выпускников ГМЛИ:
- обеспечить достаточный уровень теоретической

подготовки выпускников (средний балл ЕГЭ - 210 и выше);
- сформировать навыки работы в исследовательской

деятельности;
- сформировать навыки работы по программам развития

креативного мышления у обучающихся (олимпиады, 
проекты, конкурсы)

- сформировать бережливые компетенции у учащихся. 



Реализация бережливых проектов на основании целей 
Заказчика

В КемГУ реализованы ряд
бережливых проектов, 

направленных на улучшение
процессов организации, 

работы приемной комиссии, 
в том числе в части заключения
договоров о целевом обучении, 
совершенствование управления

системой ДПО, управления
учебно-методической
деятельностью и др.



Информационная и методическая поддержка от КемГУ
Участие в

профориентационных
мероприятиях от КемГУ

Участие в
образовательном процессе

ГМЛИ преподавателей
КемГУ

Участие в акциях, 
профпробах, диктантах на

базе КемГУ



Прохождение
профильных
предметных практик
на базе КемГУ.
Активное
взаимодействие с
исторической,
химической,
филологической
кафедрами
университета.

Реализация совместных межорганизационных
проектов



Информационная и методическая поддержка от 
КемГУ



Участие в олимпиадном, научном, спортивном
движении

Участие в НПК
КемГУ

Участие в Спартакиаде
на призы ректора КемГУ

Участие в акциях и диктантах, 
прохождение профпроб



Улучшение процесса на основании видения потока со стороны
Заказчика

1. Довузовское 

взаимодействие 

2. Приемная 

кампания в КемГУ



Улучшение процесса на основании видения потока со стороны
Исполнителя

1. Учебно-

методическая

деятельность

2. Образовательный

процесс

3. Профессиональное

самоопределение

4. НИРС

5. Воспитательная

работа

6. Дополнительное

профессиональное

образование



Процесс 

профильной 

самореализаци

и

Повышение 

качества 

профориентаци

онной работы в 

ГБНОУ ГМЛИ

Увеличение процента 

выпускников ГМЛИ, 

поступающих в 

КемГУ

Улучшение процесса на основании видения потока
со стороны Исполнителя



Развитие потока   

ГМЛИ 

школы области            



Цели для Исполнителя

Проект реализован в 2020 году. 
В рамках проекта:

● оптимизирован процесс
подачи документов
абитуриентами;

● оптимизирован процесс
прохождения
психологического
тестирования;

● создана дистанционная
школа для абитуриентов
“Стань лицеистом”.

КПСЦ целевого состояния

Дистанционная школа
“Стань лицеистом”

Кто: учащиеся 7 класса
Когда: декабрь-апрель
Что: основные предметы
учебного плана
Сколько учащихся, 
проходили обучение: 
2020-2021 - 76 
учащихся
2021-2022 - 78 
учащихся
Сколько учащихся
поступили в ГБНОУ
“ГМЛИ”:
2021-2022 - 28 
учащихся
2022-2023 - 40 
учащихся



Профили обучения:
➔ социально-экономический -

22 учащихся
➔ филолого-гуманитарный -

22 учащихся
➔ естественнонаучный - 22 

учащихся
➔ технологический - 22 

учащихся

Информационная и методическая 
поддержка от ГМЛИ



Информационная и методическая поддержка
Исполнителя

Рубрика Вконтакте “Вопрос лицеисту” включает 23
видеозаписи о разных сферах жизни лицеистов: учеба,
успеваемость, олимпиады, профили, учителя,
вступительные экзамены, бытовые условия
проживания, распорядок дня, взаимоотношения ребят
друг с другом, с учителями, питание в столовой, выход в
город и многое другое.

Количество 
просмотров

видео от 1500 до 3500



Мониторинг 

Год 

поступления

2020 2021 2022

Район
абитуриен

ты

зачисленн

ые

абитуриен

ты

зачисленн

ые

абитуриен

ты

зачисленн

ые

Промышленнов

ский 
40 23 49 14 36 17

Топкинский 23 15 18 7 21 13

Ленинск-

Кузнецкий

17 8 15 9 26 13

Крапивинский 17 9 21 13 15 5

Кемеровский 13 7 8 5 10 8

Тисульский 9 4 14 5 7 3

Прокопьевски 7 3 4 2 9 6

В ГБНОУ 

“ГМЛИ” 

поступают из 

20 районов 

Кемеровской 

области

ГБНОУ 

“ГМЛИ”

Управления 

образования 

районов 

Школы 

районов



Улучшение процесса на основании видения потока со стороны
Заказчика

Процесс

индивидуального

отбора

Повышение

качества

подготовки

кандидатов на

поступление в 

ГБНОУ ГМЛИ

80% кандидатов

на поступление в 

ГБНОУ ГМЛИ 

выполняли

вступительные

испытания выше

чем на 50% 



Педагогический класс



Сквозной поток 
КемГУ

ГМЛИ
прошел ППКО в 
декабре 2022г.

ПРОКУZБ
АСС
2023
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Наши 
контакты

Дальневосточный форум 
«Бережливые технологии»

Мурышкина Елена Вадимовна:

тел. +7-923-611-27-82

director@kemgmli.ru


