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«Формирование бережливых управленческих 
компетенций административной команды 

для достижения целей 
и эффективной работы учреждения» 

Людмила Андреевна Суханова,
директор МАОУ «Гимназия № 2» г. Перми 



Миссия МАОУ «Гимназии № 2»:
 Миссия гимназии в ее адаптивности к растущим

образовательным, социальным, культурным и духовным
запросам личности, в ее социализации при подготовке
выпускника гимназии, способного ориентироваться в
новом обществе, осуществлять компетентный личностный
выбор, реализовать себя на жизненном пути.

Стратегическая цель:
 Достижение лидирующих позиций в рейтинге

образовательных учреждений Пермского края за счет
создания оптимальных условий, обеспечивающих
высокое качество образования, способствующих
становлению успешной, социально-активной,
конкурентноспособной, бережливой личности,
стремящейся к самосовершенствованию,
профессиональному самоопределению и здоровому
образу жизни.
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Организована система обучения коллектива МАОУ «Гимназия № 2» г. Перми  

методам и инструментам бережливого производства
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Организована система обучения коллектива МАОУ «Гимназия № 2» г. Перми  

методам и инструментам бережливого производства



Важным при формировании бережливых компетенций административной команды                   
для достижения целей и эффективной работы учреждения является наличие системы 
менеджмента «бережливого производства», которая позволит через создание необходимой 
среды и реализацию проектов в бережливых образовательных организациях                                        
воспитать и развить бережливую личность, так необходимую современному обществу.

Одной из задач данного направления является активное внедрение системы 
«бережливого производства» в работу управленческой команды и педагогического коллектива. 
Любой руководитель должен обладать следующими важными компетенциями:
- общекорпоративные, личностные, профессиональные, управленческие.
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Реализуются личные проекты административной команды 

и руководителей отдельных  структурных подразделений 

Руководители проектов Должность Название проекта

Суханова Людмила Андреевна Директор
«Оптимизация мониторинга (входного, текущего, итогового
контроля) работы управленческой команды»

Королева Елена Станиславовна Заместитель директора 
«Оптимизация процесса создания единой системы сбора
и хранения информации для педагогического мониторинга»

Силина Светлана Владимировна Заместитель директора 

«Оптимизация процесса работы с детьми группы «резерв»
(обучающиеся, имеющие одну "3" или одну "4" по результатам
промежуточной или итоговой аттестации в условиях предметного
обучения)

Ватолина Светлана Николаевна Заместитель директора
«Оптимизация процесса дежурства на переменах
в МАОУ «Гимназия №2»

Климова Елена Эдуардовна
Руководитель центра 

восточных языков
«Реализация типового решения «Внутренние заявки»
в МАОУ «Гимназия №2»

Писарева Елена Александровна
Мильчакова Екатерина Владимировна

Руководители 
методических

объединений учителей

«Формирование сквозного фармацевтического потока создания
ценности»

Ветошкина Раиса Алексеевна Руководитель столовой
«Улучшение процесса питания обучающихся
в МАОУ «Гимназия №2»



Есть личный проект директора МАОУ «Гимназия № 2» г. Перми
(первое лицо является руководителем команды проекта)

«Оптимизация мониторинга 
(входного, текущего, итогового контроля) работы управленческой команды»

- Руководитель проекта, Суханова Людмила Андреевна
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Гибкое управление:
экономия времени, планирование задач, оценка эффективности их исполнения
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Работа административной команды 
МАОУ «Гимназия № 2» г. Перми 

в программном обеспечении «INN-SOL»

• Установили администрации гимназии приложение на телефоны, персональные компьютеры;
• Загрузили документы гимназии;
• Назначили исполнителей, задачи и сроки;
• Получаем отчеты о выполнении задач.
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• оперативно ставить задачи,
• системно информировать исполнителей,
• эффективно контролировать работу администрации в едином приложении.
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Использование приложения «INN-SOL» позволило: 



1. Для руководителя:
 сокращение времени на решение управленческих вопросов, эффективность их исполнения

(до 30%);
 сокращение времени на подготовку и проведение совещаний за счет правильного планирования

(до 30%);
 результативность проведения совещаний по количеству поставленных и выполненных по итогам

совещаний задач (до 90%);
 повышение процента выполняемости заданий административной командой гимназии (до 90%);
 повышение активности участников бережливых проектов (до 80%).

Благодаря работе по формированию бережливых  управленческих 
компетенций у административной команды достигнуты 
следующие результаты  МАОУ «Гимназия № 2»  г. Перми
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Эффективность реализации проекта 



Эффективность реализации проекта
1. Для руководителя:

Благодаря работе по формированию бережливых  управленческих 
компетенций у административной команды достигнуты 
следующие результаты  МАОУ «Гимназия № 2»  г. Перми
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№ 

п/п
1. Для руководителя: 1 час. / руб. День / % / руб. Месяц / руб.

1
Сокращение времени на решение

управленческих вопросов, эффективность

их исполнения (до 30%)

147,2 руб. 2,5 час. х 147,2 = 368 руб. 50 час. х 368,0 руб. = 7 360 руб.

2

Сокращение времени на подготовку

и проведение совещаний за счет

правильного планирования (до 30%)

478 руб. 0,5 час. х 478 руб. = 239 руб. 20 час. х 239,0 руб. = 4 780 руб.

3

Результативность проведения совещаний

по количеству поставленных и выполненных

по итогам совещаний задач (до 90%)

452 руб. 10% в день = 45,2 руб. 20 дн. х 45,2 руб. = 904 руб.

4

Повышение процента выполняемости

заданий административной командой

гимназии (до 90%)

478 руб. 10% в день = 47,8 руб. 20 дн. х 47,8 руб. = 956 руб.

5
Повышение активности участников

бережливых проектов (до 80%)

Количество 

работающих = 97 чел. 
80% = 82 чел.

Итого: 12 192 руб.



 высвобождение времени для содержательной подготовки к занятиям;
 высвобождение времени для работы с детьми;
 повышение активности по эффективной организации учебно-воспитательного процесса гимназии

(не менее 3 предложений по улучшению управления).
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Благодаря работе по формированию бережливых  управленческих 
компетенций у административной команды достигнуты следующие 

результаты  МАОУ «Гимназия № 2»  г. Перми

№ 

п/п
2. Для учителя: 1 час. / руб. 0,5 час. / руб. Месяц / руб.

1
Высвобождение времени для содержательной

подготовки к занятиям
452 руб. 0,5 час. х 226 руб. = 368 руб. 20 дн. х 226 руб. = 4 520 руб.

2
Высвобождение времени для работы

с детьми
452 руб. 0,5 час. х 226 руб. = 368 руб. 20 дн. х 226 руб. = 4 520 руб.

3

Повышение активности по эффективной

организации учебно-воспитательного процесса

гимназии (не менее 3 предложений

по улучшению управления)

7 предложений по улучшению управления 1 000 руб.

Итого: 10 040 руб.

Эффективность реализации проекта 
2. Для учителя:



3. Для учеников:
 формирование бережливых, надпрофессиональных компетенций (все старшеклассники 8-10

классов (265 чел.), обучены методам Бережливого производства по программе «Бережливое
производство от А до Я для школьников (8-11 классы)»;

 увеличение доли участия обучающихся в конференциях, конкурсах, соревнованиях, проектах,
в том числе бережливых (до 100%);

 готовность и мотивация к осознанному профессиональному самоопределению.
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Благодаря работе по формированию бережливых  управленческих 
компетенций у административной команды достигнуты следующие 

результаты  МАОУ «Гимназия № 2»  г. Перми

Эффективность реализации проекта 
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Благодаря работе по формированию бережливых  управленческих 
компетенций у административной команды достигнуты следующие 

результаты  МАОУ «Гимназия № 2»  г. Перми
Эффективность реализации проекта 

3. Для учеников:
№ п/п 3. Для учеников: 2023/2024 учебный год  / руб.

1

Формирование бережливых, надпрофессиональных

компетенций (все старшеклассники 8-10 классов (265 чел.),

обучены методам Бережливого производства по программе

«Бережливое производство от А до Я для школьников

(8-11 классы)»

Краевая инновационная площадка, реализующая образовательную

программу «Развитие современных технологических,

управленческих и бизнес компетенций, навыков международных

коммуникаций при изучении языка, культуры и технологий стран

Востока для формирования бережливой личности выпускников

МАОУ «Гимназия № 2» г. Перми» = 5 534 149 руб.

2

Увеличение доли участия обучающихся в конференциях,

конкурсах, соревнованиях, проектах, в том числе

бережливых (до 100%)

1200 обучающихся гимназии

3
Готовность и мотивация к осознанному профессиональному

самоопределению

Городская инновационная площадка в рамках муниципального

проекта «Уникальные школы города Перми», реализующая

программу «Формирование надпрофессиональных

и профессиональных компетенций обучающихся Гимназии № 2

в сотрудничестве с Группой предприятий ПЦБК, центром

повышения производительности «Кайдзэн» и компанией «Toyota

Engineering Corporation» (Япония)» = 4 040 424 руб.

Итого: 9 574 573 руб.
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Благодаря работе по формированию бережливых  управленческих 
компетенций у административной команды достигнуты 
следующие результаты  МАОУ «Гимназия № 2»  г. Перми

№ 

п/п
4. Для образовательного учреждения: 2023/2024 учебный год  / руб.

1
Улучшение качества обучения гимназистов (на 5-7%):

- рейтинг гимназии

- высокобальники

Ступени = 445 468 руб.

2 Установление доверительных отношений между участниками образовательного процесса Отсутствие жалоб

Итого: 445 468 руб.

Всего: 10 042 273 руб.

Эффективность реализации проекта
4. Для образовательного учреждения:

 улучшение качества обучения гимназистов (на 5-7%);
- по итогам 2022-2023 учебного года МАОУ «Гимназия № 2» в рейтинге общеобразовательных
учреждений Пермского края занимает лидирующие позиции;
- по результатам ОГЭ и ЕГЭ является также лидером по количеству высокобальников,
по английскому языку – 100 баллов в Пермском крае только в гимназии.
 установление доверительных отношений между участниками образовательного процесса.



ОТ БЕРЕЖЛИВОГО УПРАВЛЕНИЯ – К БЕРЕЖЛИВОЙ ШКОЛЕ



Наши контакты:
Россия, 614051, г. Пермь, 

ул. Старцева, 1/а
Тел.: +7 (342) 266–28–96

E-mail: gimnaziya2@permedu.online
Сайт: https://himnasy2-perm.ru/

ДОБРО ПОЖАЛОВАТЬ

В АССОЦИАЦИЮ БЕРЕЖЛИВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ПЕРМСКОГО КРАЯ! 
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