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Организационно-распорядительные 
документы
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Команда проекта

Голышева Анна Анатольевна - заместитель министра - начальник управления в сфере межбюджетных отношений с муниципальными 

образованиями

Страмилова Наталия Николаевна - начальник отдела организации бюджетного процесса в муниципальных образованиях 

Болотова Билигма Мархажиевна - заместитель начальника отдела контроля за исполнением местных бюджетов

Стукова Мария Михайловна – заместитель начальника отдела организации бюджетного процесса в муниципальных образованиях   

Миронова Лариса Радиковна – начальник отдела контроля за исполнением местных бюджетов 

Шабанова Анна Викторовна - главный специалист-эксперт отдела контроля за исполнением местных  бюджетов управления...

Макарова Юлия Сергеевна – главный специалист-эксперт отдела организации бюджетного процесса в муниципальных образованиях 
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Паспорт проекта
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Текущая карта процесса
Проект «Совершенствование процесса рейтингования муниципальных образований Забайкальского края по эффективности нагрузки на персонал муниципальных учреждений»



Выявление коренных причин методом «5 Почему?»
Проблема 3

Потеря времени при 

заполнении и проверке паспортов

Не качественный 

сканированный документ 

штатного расписания

Ручная проверка с бухгалтерским 

отчетом и со штатным расписанием

Почему

?

Почему

?

Причина не 

определена

Коренная причина

Отсутствие 

автоматизированных 

контролей между выборками 

бухгалтерской отчетности и 

паспортов

Коренная причинаКоренная причина

Отсутствие унифицированной формы 

штатного расписания в программном 

комплексе

Коренная причина

Материальные затраты 

на распечатку штатных расписаний

Проблема 1

Почему

?

Почему?
Почему

?

Почему

?

Проблема 2

Потеря времени на доработку 

паспортов

Почему

?

Индивидуальное 

уточнение данных

Почему

?

Коренная причина

Отсутствие общих 

указаний к заполнению 

паспортов



Подготовка к плану действий

№ п\п
Проблема

Решить полностью Решить частично Причины

1 Потеря времени при проверке 

представленных паспортов

2 Потеря времени на доработку 

паспортов

3 Материальные затраты на 

распечатку штатных 

расписаний

4 Потеря времени на доработку 

технического задания Ежегодное уточнение 

технического задания и 

свода данных,  в связи с 

дополнениями и 

поправками формы 

паспортов 

5 Потеря времени при обработке 

сводной информации
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Идеальная карта процесса

Все этапы процесса автоматизированы
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Вклад в цель проекта



11

Целевая карта процесса
Проект «Совершенствование процесса рейтингования муниципальных образований Забайкальского края по эффективности нагрузки на персонал муниципальных учреждений»



План по реализации проекта
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1.
Разработка инструкции по заполнению отдельных 

разделов паспортов 

03.04.2023-

06.04.2023

Стукова Мария 

Михайловна 

2.
Автоматизировать контроль между выборками 

бухгалтерского отчета и паспортов:

06.06.2023-

01.07.2023

2.1.
Отработка с программистами по созданию 

выборок

06.06.2023-

23.06.2023

Болотова Билигма 

Мархажиевна

2.2. Проверка работы выборок 
23.06.2023-

01.07.2023

Болотова Билигма 

Мархажиевна              

Шабанова Анна 

Викторовна

3
Ввести в программный комплекс 

унифицированную форму штатного расписания:

06.06.2023-

01.07.2023

3.1

Корректировка имеющейся формы 

унифицированного штатного расписания 
06.06.2023-

08.06.2023

Стукова Мария 

Михайловна           

Макарова Юлия 

Сергеевна

3.2

Отработка с программистами по заведению 

формы штатного расписания в программный 

комплекс

09.06.2023-

07.07.2023

Макарова Юлия 

Сергеевна

3.3
Проверка заполнения штатного расписания на 

досчет формул

07.07.2023-

10.07.2023

Макарова Юлия 

Сергеевна

№ 

п/п
Мероприятия

Июль октябрьАпрель

Выполнено

Р
ез

у
л

ь
та

т

Срок Ответственные

Июнь
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Инструкция по заполнению отдельных разделов паспортов муниципальных 
учреждений и органов местного самоуправления и штатного расписания

Проект «Совершенствование процесса рейтингования муниципальных образований Забайкальского края по эффективности нагрузки на персонал муниципальных учреждений»



Проверка ВДК и МДК



Вопрос

1
Да 24

Нет 11

Да 11

1) нет должностей советник, сторож, заместитель диретора по АХЧ, заместитель диретора по безопасности; 2)необходим ВДК и 

МДК; 3)Очень много вкладок; 4)разработать подробную методичку по заполнению каждой вкладки, своевременное доведение до 

МО; 5)Трудности каждый год, по причине отсутствия четкой инструкцции по заполнению; 6)1. Дублирование информации по 

численности работников и заработной плате. 2. При заполнении информации по коммунальным услугам в строке "приобретение 

котельно-печного топлива (дрова, м3; уголь, т)" не корректно отражается информация по объемам и ценам угля и дров, так-как меры 

объема разные. Просим разделить данную строку на две, для отражения  информации по дровам и по углю отдельно. ; 7)отсутствие 

возможного копирования  отчета предыдущего периода; 8)Вопросы согласовываем по мере возникновения с куратором; 9)В разделе 

9 и 11 паспортов наименование граф 2,3 указать какие именно года, порядок.

Нет 24

Да 30

Нет 5 практически не используется

Да 27

Нет 8

Да 19 да, но если правильно будет произведен порядок расчета формул

Нет 16

1) Способна, при условии заполнения каждого работника с его компенсационными и стимулирующими надбавками; 2) Нет 

возможности заполнять наименование должностей и название надбавок в соответствии с НПА; 3) Отсутсвуют некоторые должности 

(не обеспечивается соблюдение полного соответствия наименований должностей (профессий) профессионально-квалификационным 

группам), отсутствует возможность заполнения надбавок, установленных в фиксированном значении. Нет разделения по 

профессионально-квалификационным группам. Форма получается очень громоздкой; 4) нет промежуточных итогов по группам 

должностей; 5) возможно, но все склоняются к унифицированной форме; 6) форму нужно доработать, т.к.начисление свыше 

мрот(ночные, праздничные и т.д.)считаются в мрот, некоторые надбавки общей  суммой  попадают  в  прочие;7) не все добавки 

учтены; 8) Необходима разработать  форму по отраслям  (образование,дошкольное образование, культура, органы власти) с учетом 

установленных надбавок; 8) Не предлогается материальная помощь, добавить графу материальная помощь; 9) Необходимо 

дополнить имеющийся справочник должностями, используемыми районами по отраслям; 10) Все надбавки специфические и 

заносятся в соответствии со сферой деятельности; 11)затрудняемся ответить.

Да 21
1) в части проверки  общего количества штатных единиц; 2)необходимо для исключения ошибок, т.к. данные по паспорту и 

штатному расписанию совпадают; 3) в  части штатных единиц; 4)гр. 4 USHR= гр. 3 Паспорта=гр.9 Мониторинг ЗП

Нет 14

Анкета по выявлению проблем заполнения и использования в работе унифицированной формы штатных расписаний, паспортов учреждений

Пользуются ли паспортом в текущей 

деятельности органы местного 

самоуправления?

3

№

2
Возникают ли трудности в заполнении 

паспорта учреждения?

Используете ли паспорт учреждений в текущей 

деятельности самого учреждения?
1

Комментарии и предложения МРИтого
Вариант 

ответа

Необходим ли МДК унифицированной 

формы штатного расписания с паспортом 

учреждения?

13

Способна ли унифицированная форма 

штатного расписания, заполняемая через 

программный комплекс "Свод-Смарт",  

заменить действующую форму штатного 

расписания?

11

4
Проводится ли анализ на основе паспортов 

учреждений?

Результаты проведенного анализа по выявлению проблем заполнения и использования в 

работе паспортов и унифицированного штатного расписания

77%

23%

Рейтинг пользования

используют в работе

не используют в работе

89%

11%

Трудности использования

не испытывают трудности

Испытывают трудности



Достижение целевых показателей

Наименование показателя Текущий Целевой Фактический Эффективность, %

1.Сокращение времени на 

заполнение и проверку 

паспортов (раб.дней)

81 и более 30 29 102

2.Сокращение времени на 

формирование рейтинга 

(раб.дней)

30 10 10 100

Выполнение плана мероприятий

Сокращение ВПП

100 %

72 дня



Спасибо
за внимание

30.11.2023

Тел.: +7 (3022) 26 37 69

Моб. тел.: 89143528914

E-mail: budget_mo@fin.e-zab.ru

Макарова Юлия Сергеевна
Главный специалист-эксперт отдела организации бюджетного процесса в 

муниципальных образованиях


