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Организационно-распорядительные 
документы 

Приказ Министерства труда и социальной 
защиты населения Забайкальского края 
от 4 апреля 2023 года №418
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Команда проекта

Гуменная Надежда Владимировна – начальник отдела программ занятости и рынка труда 
управления труда и занятости  Министерства  труда и социальной защиты населения 
Забайкальского края

Андреева Ольга Петровна – заместитель начальника отдела программ занятости и рынка 
труда управления труда и занятости  Министерства  труда и социальной защиты населения 
Забайкальского края

Бочкарникова Елена Владимировна – консультант отдела программ занятости и рынка 
труда управления труда и занятости  Министерства  труда и социальной защиты населения 
Забайкальского края
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Паспорт проекта
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Текущая карта процесса

Размещение 

объявления 

на сайте

Прием 

документов

Подготовка 

проектов 

Соглашений

Отбор

Протокол и

размещение 

результатов на 

сайте 

Подготовка 

уведомлений и 

их 

направление

Принятие 

подписанных 

соглашений от 

работодателей

1

5 дн. 5 дн. 2 дн. 1 дн. 1-3 дн.
3-5 дн.

1-3 дн.

Подписание 

соглашений 

министром

Раздача 

соглашений и 

сертификатов 

(под роспись)

Внесение 

изменений в 

программу

Письмо о 

готовности и 

обзвон

Заявка на 

финансирование

Внесение 

договора в 

эл. бюджет

Согласование с 

работодателем 

в эл. бюджете

3-5 дн. 5-10 дн.

Сбор отчетов от 

работодателей об 

использовании субсидии 

(ежеквартально)

2

Проведение дополнительных отборов

Длительный поиск дела работодателя

1

2
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Анкетирование
(опрос прошли 8 работодателей)



Выявление коренных причин методом «5 Почему?»
Проблема

Проведение дополнительных отборов

Почему? Почему?Почему?Почему?

Отказ комиссии в участии работодателя Не набирается необходимая 

численность участников

Отказ от участия 

работодателя

Почему?
Почему? Почему?

Почему?

Недостаточное 

информирование 

работодателей

Коренная причина

Не нашли работника, 

отказ работника

Коренная причина

Коренная причина

Предоставление неполного 

пакета документов 

Недостоверность представленных 

работодателем документов

Коренная причина

Почему?

Отсутствует справка из 

налоговой

Почему?

Имеется задолженность 

по налогам, отсутствуют 

вакансии на портале
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Пирамида проблем

Федеральный 
уровень

Региональный 
уровень

Уровень 
организации

1

2
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Вклад в цель проекта

№ ПРОБЛЕМА ПЕРВОПРИЧИНА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ

1

Проведение 

дополнительных 

отборов

Недостаточное 

информирование 

работодателей

Проведение рабочих встреч 2 раза в 

год

Составление графика 

информирования (обзвон)

Достижение показателя с 93,3% до 100

2
Длительный поиск 

дела работодателя

Систематизировано по 

отборам

Систематизировать по предприятиям-

работодателям
Сокращение времени на поиск
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Целевая карта процесса

Размещение 

объявления 

на сайте

Прием 

документов

Подготовка 

проектов 

Соглашений 

Отбор

Протокол и

размещение 

результатов на 

сайте 

Подготовка 

уведомлений и 

их 

направление

Принятие 

подписанных 

соглашений от 

работодателей

2

5 дн. 5 дн. 2 дн. 1 дн. 1-3 дн.
3-5 дн.

1-3 дн.

Подписание 

соглашений 

министром

Выдача 

соглашений и 

сертификатов 

(под роспись)

Внесение 

изменений 

в 

программу

Письмо о 

готовнос

ти + 

обзвон

Заявка 

на 

финанси

рование

Внесение 

договора в 

эл. бюджет

Согласование с 

работодателем  

в эл. бюджете

3-5 дн. 5-10 дн.

Сбор отчетов от 

работодателей об 

использовании субсидии 

(ежеквартально)

3

4

2

3

4

Проведение рабочих встреч 2 раза в год

Составление графика информирования (обзвон)

Систематизация по предприятиям-работодателям

Проведение 

рабочих 

встреч 2 

раза в год

1
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План мероприятий по реализации проекта

№ Предлагаемое решение Ожидаемый результат Ответственные Срок Исполнение

1 2 3 4 5 6

1
Внести в план работы встречу с

работодателями

Информирование 

работодателей

Полухина Е.В. 16.05.23
+

2
Провести рабочую встречу в августе 2023г. Гуменная Н.В. 02.11.23

+

Бочкарникова Е.В. 01.06.23

+
3

Подготовить график информирования 

работодателей

4

Направление запросов работодателям о 

перспективах привлечения работников 

(согласно графика информирования),

направление информации во все регионы 

службы занятости РФ о потребности в 

работниках (согласно графика 

информирования)

Гуменная Н.В.

Бочкарникова Е.В.

2 пятница 

каждого 

месяца

3 пятница 

каждого 

месяца

+

5
Провести подготовку дел работодателей по 

системе 5С

Гуменная Н.В.

Бочкарникова Е.В.
01.09.23

+



Анкетирование 
работодателей на рабочей 

встрече
16 мая 2023 года 

«Перспективы и задачи, 
трудности реализации 

Программы»

Реализация плана мероприятий



№ п/п Дата информирования 

(направление писем-запросов 

о подтверждении участия в 

программе)

Дата направления писем во все 

регионы службы занятости РФ о 

потребности в работниках 

(содействие трудоустройству)

1 2 3

1 9 июня 2023 года 16 июня 2023 года

2 14 июля 2023 года 21 июля 2023 года

3 11 августа 2023 года 18 августа 2023 года

4 8 сентября 2023 года 15 сентября 2023 года

5 13 октября 2023 года 20 октября 2023 года

6 10 ноября 2023 года 17 ноября 2023 года

График информирования работодателей 

Реализация плана мероприятий



Реализация плана мероприятий

Направление запросов 

работодателям о 

перспективах привлечения 

работников в 2023 году 



Направление информации во 

все регионы службы 

занятости РФ о потребности в 

работниках 





Рабочая встреча 

2 ноября 2023 года 

«Перспективы, 

трудности 

реализации 

Программы»

Реализация плана мероприятий



Постановлением Правительства 

Забайкальского края от 21 ноября 

2023 года внесены изменения в 

Постановление Правительства 

Забайкальского края от 4 августа 2020 

года № 309, предусматривающие 

авансирование работодателей, 

прошедших отбор и получивших 

сертификат на привлечение трудовых 

ресурсов



До подготовки дел 

работодателей по системе 5 С



После подготовки дел 

работодателей по системе 5 С



Достижение целевых показателей

Эффективность по проекту – 100%
Выполнение плана мероприятий 

составило 100%

Наименование показателя Текущий Целевой Фактический Эффективность, %

Достижение показателя по региональной 

программе Забайкальского края «Повышение 

мобильности трудовых ресурсов», %
93,3 100 100

100



Спасибо
за внимание

26.12.2023

Бочкарникова Елена Владимировна

консультант отдела программ занятости и рынка труда 

управления труда и занятости  Министерства  труда и 

социальной защиты населения Забайкальского края


