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Проекты

№ Тема проекта Закрытые 

проекты

В работе 

1. Оптимизация процесса изготовления горловины Ду-160


2. Оптимизация процессов приготовления ПГС-смесей


3. Оптимизация процесса работы с заявками заказчика для производства

продукции


8. Оптимизация процесса приемки, хранения и выдачи ТМЦ и готовой продукции


9. Оптимизация процесса изготовления моделей из полистирола
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План по созданию образца
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Приложение 1.1 
«Управление проектами 

улучшений»
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М1. Определены цели и/или миссия организации, для 
реализации которых создан проверяемый образец

Наша миссия – Хранить и развивать металлургию в Забайкалье

Наша глобальная цель – Выйти на годовой оборот в 500 млн. руб.

Стратегические цели:

1. Определить свою нишу на рынке производства продукции.

2. Определить узкую номенклатуру, имеющую устойчивый спрос на 

рынке.

3. Работать с клиентами на основе долгосрочных контрактов через  

участие в электронных торгах.

4. Чертежи и рабочую документацию разрабатывать заранее на этапе 

подготовки к торгам.

5. Количество и стоимость материалов определять на этапе подготовки 

конкурсной документации. 

6. Иметь необходимый запас материалов, рассчитанный на конкретный 

объем производства.

7. Исключить простои оборудования.
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М2. В паспортах проектов представлено корректное 
определение  улучшаемого процесса и его границ
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М2. В паспортах проектов представлено корректное 
определение  улучшаемого процесса и его границ
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М3. В паспортах проектов представлено обоснование 
для понимания, зачем и почему важна реализация 
проекта
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М3. В паспортах проектов представлено обоснование 
для понимания, зачем и почему важна реализация 
проекта
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М4. Цели рассмотренных проектов определены 
корректно, измеримы и отвечают обоснованию проекта
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М4. Цели рассмотренных проектов определены 
корректно, измеримы и отвечают обоснованию проекта
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М5. Паспорта проектов утверждены Заказчиком
на соответствующем уровне
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М6. Есть личный проект первого лица организации 
(первое лицо является руководителем команды проекта)

Оптимизация процесса приемки, хранения и выдачи ТМЦ
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М7. Проекты визуализированы в проектной комнате 
с достаточной полнотой

В связи с особенностями размещения производственных площадок на предприятии фактически имеется 3 проектных комнаты (обеи).

1 – в офисе в кабинете заместителя директора по 

развитию 2 – в мастеровой литейного цеха

3 – электронная обея на Y-диске 
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М8. При реализации проектов построены карты ПСЦ 
текущего состояния с фиксацией параметров процесса 
(время, расстояния и т.д.), соответствующих поставленным 
целям Оптимизация процесса изготовления горловины ДУ-160

Оптимизация процессов 

приготовления ПГС-смесей

Оптимизация процесса изготовления 

модели из полистирола

Оптимизация процесса приемки, 

хранения и выдачи ТМЦ
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М8. При реализации проектов построены карты ПСЦ 
текущего состояния с фиксацией параметров процесса 
(время, расстояния и т.д.), соответствующих поставленным 
целям

Оптимизация процесса изготовления горловины ДУ-160
Оптимизация процесса работы с заявками заказчика для 

производства продукции
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М8. При реализации проектов построены карты ПСЦ 
текущего состояния с фиксацией параметров процесса 
(время, расстояния и т.д.), соответствующих поставленным 
целям

Оптимизация процессов приготовления ПГС-смесей
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М9. В каждом рассмотренном проекте построены 
карты ПСЦ целевого состояния

Оптимизация процесса изготовления горловины ДУ-160
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М9. В каждом рассмотренном проекте построены 
карты ПСЦ целевого состояния

Оптимизация процессов приготовления ПГС-смесей

Оптимизация процесса работы с заявками заказчика для 

производства продукции
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М 10. Выявленные проблемы идентифицированы 
на картах ПСЦ текущего и целевого состояния

Выявлено 39 проблем

Оптимизация процесса изготовления горловины ДУ-160
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М 10. Выявленные проблемы идентифицированы 
на картах ПСЦ текущего и целевого состояния

Оптимизация процессов приготовления ПГС-смесей
Оптимизация процесса работы с заявками заказчика для 

производства продукции
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Приложение 1.2 
«Вовлечение, обучение, 
мотивация персонала»
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М 1. Все члены рабочих групп по проектам прошли 
обучение по базовым методам бережливого 
производства (КПСЦ, решение проблем и др.)

Проведено 6 обучающих семинаров
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М 2. Подаются предложения по улучшениям (ППУ),
не менее 30% принятых ППУ реализуются

Подано 3 ППУ

Реализовано 3 ППУ (100 %)
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М 3. Для вовлечения сотрудников использовалось 
обучение на фабриках процессов

Фабрика процессов 08.11.2023 
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М 4. При проведении обучения «на площадке»
соблюдаются требования безопасности, используются 
СИЗ (при необходимости), участники  не мешают 
производственному процессу

По сценарию фабрики наличие СИЗ не предусмотрено, но требования 

соблюдения безопасности отражены в инфоцентре. 

Нарушений требований безопасности участниками игры не зафиксировано.
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М 5. Визуализация по бережливому производству 
размещена в офисных и производственных 
помещениях, в зонах ожидания

Стенд в литейном цехе Стенды  в офисе

Y-диск
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М 6. Члены рабочих групп по проектам хорошо 
понимают свою роль в команде проекта

Руководитель проекта – координирует работу по проекту

Эксперт – участвует в анализе проблем и решений

Технический специалист – оцифровка материалов, 

практическая реализация технических решений 
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М 7. Информация о проектных командах размещается
на стендах и в новостях предприятия, СМИ региона

Y-диск Стенд в литейном цехе

Стенд в офисе
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М 8. В организации есть ссылки на сайты, где 
размещены актуальные  материалы по БП: методики, 
примеры проектов, дополнительные  материалы. Есть 
тематические группы в соцсетях

Y-диск

Ссылки министерства 

планирования Забайкальского края Платформа ПСР
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М 9. Есть практика поощрения (морального и/или 
материального) членов РГ и руководителей проектов 
за реализацию  проектов по улучшению

Поощрение за ППУ Положение о премировании
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М 10. Есть работники, которые входили в рабочие 
группы  более одного раза



33

Приложение 1.3 
«Готовность к 

тиражированию»
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М 1. Реализованным проектам обеспечено оперативное
и регулярное  информационное сопровождение во
внутренних и внешних СМИ

Статья в местной газете

Ссылка на официальном сайте rmz75.ru

http://rmz75.ru/foundry


35

М 2. Отдельные лучшие практики проектов по 
улучшениям и ППУ внедряются в других процессах 
организации

Полистирол изначально отмерялся с помощью весов, 

но затем было предложено использовать мерку

Использование мерной емкости

Мерная емкость используется в процессе 

приготовления земляных смесей
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М 2. Отдельные лучшие практики проектов по 
улучшениям и ППУ внедряются в других процессах 
организации

Материалы по бережливому производству 

размещены на Y-диске

Использование облачного хранилища

Впервые Y-диск был применен для размещения на нем 

электронных маршрутов заявок



37

М 3. В организации процессы образца пригодны к 
тиражу (типизированы и стандартизированы)

Технологическая карта горловины ДУ -160

Порядок приготовления 

формовочной смеси

Нормы дозировки смесей

Стандарты, разработанные по результатам реализации проектов по улучшениям

Положение о работе с заявками
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М 4. Есть сотрудник  в организации, который 
мотивирован и подготовлен для передачи лучшего 
опыта образца (беседа, наглядная демонстрация)

Коваленко Сергей Алексеевич –

заместитель директора ООО 

«ЗМЗ «ТОР» по развитию 

Семёнова Маргарита Юрьевна 

– и.о. главного инженера ООО 

«ЗМЗ «ТОР»
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М 5. В пакет методических материалов входят 
подробные презентации  по результатам 
реализованных проектов

Y-диск
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М 6. В проектной комнате (обее) имеются стенды 
реализованных проектов  по улучшению в формате
«Было-стало»

Информация размещена 

на Y-диске

Оптимизация процесса изготовления горловины ДУ-160
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М 7. В пакет методических материалов входят 
стандарты, регламенты и т.д., разработанные по 
результатам проектов образца

Y-диск
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М 8. Есть видео-и фотоматериалы, иллюстрирующие 
лучшие практики образца

Все фото и видеоматериалы размещены на официальном сайте завода rmz75.ru

Видео о производстве горловины по новой 

технологии размещено в разделе «литейный цех» 

http://rmz75.ru/foundry

Фото в формате «было – стало» размещены на

Y-диске

http://rmz75.ru/foundry
http://rmz75.ru/foundry
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М 9. Продемонстрирована практика передачи опыта в 
другие организации региона на площадке образца

Закрытие проекта, приглашены руководители ООО «ДЗГО», ООО «Нергеопром», ООО «Масма-75»
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М 10. Результаты отдельных реализованных проектов 
докладывались на семинарах, совещаниях, 
конференциях в регионе

Фото 

Результаты проекта «Оптимизация процесса изготовления горловины ДУ-160» докладывались на 

совещании у Губернатора Забайкальского края 10.03.2021 



Спасибо
за внимание

21.02.2024

Директор ООО «ЗМЗ «ТОР»

Ноздряков Александр Владимирович

Тел.: +7 (914) 458 58 66


