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ОПРЕДЕЛИТЕ НАЗНАЧЕНИЕ КАЖДОЙ СТУПЕНИ
Многоступенчатый контроль не является соревнованием по количеству чек-листов. Если мастер, начальник цеха и комиссия проверяют один чек-лист в один день, организация получает три одинаковые записи и ни одного нового уровня защиты.
Разделите контроль по горизонту решения. Первая ступень обнаруживает непосредственное отклонение перед работой или в ходе смены. Вторая оценивает устойчивость процесса в подразделении: повторяемость замечаний, состояние оборудования, организацию допуска и выполнение мер. Третья проверяет системные причины, качество решений руководителей и связь фактической работы с СУОТ.
Закрепите ступени локальным актом. В нем важны участники, периодичность, область проверки, форма регистрации, право принятия решений и контроль исполнения. Свяжите его с оценкой рисков и внутренним контролем..
ПЕРВАЯ СТУПЕНЬ: УВИДЕТЬ ОПАСНОЕ СОСТОЯНИЕ СЕЙЧАС
Исполнитель и непосредственный руководитель до начала работы проверяют критические условия конкретной операции. Это не общий осмотр чистоты. Для станка например проверяют ограждение и техническое состояние, для высоты — анкерную систему и допуск, для погрузочной зоны — разделение маршрутов.
Чек-лист первой ступени должен быть коротким. Включите только признаки, которые можно наблюдать и которые требуют немедленного решения. Формулировка «соблюдаются требования охраны труда» не помогает. Лучше спросить: «ограждение установлено и не имеет видимых повреждений», «в опасной зоне нет посторонних».
Для каждого отрицательного ответа заранее установите действие: устранить до запуска в работу, вызвать технического специалиста или прекратить работу. Работник не должен искать согласующего, когда условие остановки уже требуется.
ВТОРАЯ СТУПЕНЬ: НАЙТИ ПОВТОРЯЕМОСТЬ И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ПРИЧИНЫ
Руководитель подразделения проводит проверку по своей части. Он смотрит, почему замечание возникло и может ли оно повториться в другой смене. Здесь уместны выборка записей первой ступени, обход нескольких рабочих мест, проверка сроков ремонта и разговор с исполнителями.
Объединяйте одинаковые причины. Если в журнале трижды указана неработоспособность защитного экрана, не создавайте три независимые задачи. Проверьте ответственность за установку и конструкцию рабочего места. Цель второй ступени — убрать причину, которую нельзя устранить прямо на месте.
В реестре действий фиксируйте уровень риска, владельца, срок и мероприятие. Статус «в работе» не заменяет дату устранения нарушения и условие безопасного продолжения работы. Высокий риск устраняют сразу, не ожидая планового совещания.
ТРЕТЬЯ СТУПЕНЬ: ПРОВЕРИТЬ СИСТЕМУ
Комиссия или внутренний аудитор не повторяет обход начальника цеха. Она выбирает темы по риску и данным: повторные нарушения, просроченные меры, изменения технологии, происшествия, жалобы работников и слабые показатели подразделения.
Проверка должна восстановить цепочку принятия решений. Аудитор берет одно замечание и выясняет, когда его выявили, кто оценил риск, какую меру выбрали, как подтвердили выполнение и проводили ли повторную оценку. Разрыв в цепочке показывает системную проблему точнее, чем общее число нарушений.
Сравнивайте документы с наблюдением. Запись о допуске не доказывает навык работника, а подписанный акт ремонта — работоспособность блокировки. Независимая выборка должна включать фактическую проверку результата.
ВЕДИТЕ ОДИН РЕЕСТР ВМЕСТО ТРЕХ АРХИВОВ
У всех ступеней может быть свой удобный интерфейс, но их итоги должны попадать в единый реестр. Присвойте замечанию номер, свяжите его с источником, риском и подразделением. Тогда повторное выявление не создаст новый пункт, а покажет, что прежняя мера оказалась неэффективной.
Закрытие подтверждает не автор меры, а назначенный проверяющий. Доказательством может быть наблюдение, испытание, фотография, документ или демонстрация навыка. Для критических мер полезна контрольная проверка через установленный период.
Ежемесячно анализируйте не только количество замечаний, но и долю повторных случаев, время реакции на высокий риск, число просроченных критических мер и причины возврата закрытых задач. Такой анализ помогает обнаружить слабое место до внешней проверки и, главное, до происшествия.
Нормативная основа: приказ Минтруда России от 29.10.2021 № 776н и приказ Минтруда России от 28.12.2021 № 926.
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